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1. Введение
Школа – организация, реализующая образовательные и воспитательные задачи на уровнях дошкольного, начального общего, основного общего. Программа развития школы ориентирована на реализацию основных стратегических документов: «Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы», Стратегия развития государственной молодежной политики РФ.

Школа ориентируется и опирается на ценности индивидуального развития личности и ее социализации, уважения к культурному наследию, ценности социальной интеграции. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и преобразований образовательной и воспитательной систем, основные планируемые конечные результаты, критерии их оценки. 

В процессе реализации Программы в рамках деятельности образовательной организации предполагается развитие и совершенствование модели школы, которая учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, управления, эффективного функционирования. 

Для достижения своих целей образовательная организация выбрала стратегическую идею – создание условий для достижения оптимального качества образования через системно – деятельностный подход в обучении и воспитании. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором  ученик сможет социализироваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций. В своем представлении о том, какой должна быть наша школа я исходила из следующих позиций: 

· школа – образовательная организация, реализующая общественный договор между семьей, обществом и государством, обеспечивая качество образовательных услуг в рамках реализации ФГОС НОО и ОО; 

· образовательная организация должна быть конкурентоспособной и престижной, функционируя в режиме непрерывного развития; 

· школа должна удовлетворять потребностям всех субъектов образовательной деятельности.

· школа должна обеспечивать оптимальное качество образования. 

· для обеспечения качества образования необходимо повышать рост профессионализма педагогов и руководителей 
2.Паспорт программы 
	Наименование программы
	Программа «Школа социализации личности»

	Содержательные принципы концепции развития
	Концепция программы опирается на принципы:

1) приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека; 

2) отношения к образованию как к социокультурному процессу, направленному на диалог и сотрудничество его участников. 



	Миссия школы
	Гармонизация общественных отношений в поликультурном пространстве жизненного самоопределения школьников.

	Цель программы
	Создание образовательной среды, развивающей созидательный социальный опыт учащихся.

	Задачи программы
	· Формировать у обучающихся навыки успешной социализации, представлений об общественных приоритетах и ценностях через практику общественных отношений с представителями различных социальных и профессиональных групп.
· Обеспечить эффективное взаимодействие ОУ с организациями социальной сферы;

· Создать условия для повышения качества знаний обучающихся;

· Обеспечить поддержку талантливых детей в течение всего периода становления личности.

	Сроки реализации программы
	2019-2023г.г.

	Этапы реализации программы 
	Первый этап 
Аналитико-диагностическая деятельность:
· определение стратегических и тактических целей и задач;

· поиск и коррекция инновационных технологий, форм, методов и способов воспитания, обучения, развития с учетом личностно- значимой модели образования;

· изучение современных технологий новаторов, обобщение их педагогического опыта.
Второй этап 
Практический:
· Реализация приоритетных направлений развития школы 
Третий этап 
Коррекционно- обобщающий: 
· подведение итогов реализации  программы развития, обобщение опыта;

· выявление проблемных зон и подготовка новой программы развития школы. 

	Нормативно-правовые основания для разработки программы развития 
	· Конвенция о правах ребенка;

· Закон Российской Федерации  «Об образовании в Российской Федерации»;

· Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации;
· «Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы»,  Стратегия развития государственной молодежной политики РФ;
· Федеральные государственные образовательные стандарты.

	Подпрограммы
	· Основные образовательные программы по уровням образования ФГОС НОО, ФГОС ООО; Подпрограмма «Школьный меридиан»;

Проект «Поддерживающее оценивание»;

 Подпрограмма «Одарённые дети», проект «Мы партнёры»

	Основные разработчики программы
	· Педагогический совет школы

· Администрация;

· Методический совет школы

	Исполнители основных мероприятий программы
	· администрация;

· коллектив сотрудников школы;

· учащиеся;

· родители;

	Объемы и источники финансирования
	· Бюджетное финансирование.

· Платные дополнительные услуги

· Внебюджетное финансирование(участие в грантах)

· Добровольные пожертвования

	Ожидаемые результаты
	качественные изменения  в системе воспитания

· создана система социального партнёрства с организациями города Сосновоборска.

· обеспечены условия для повышения качества знаний учащихся;

· создана система поддержки  развития творческого потенциала обучающихся

	           Система контроля

исполнения

программы развития
	Контроль  реализации Программы развития осуществляется на паритетных началах Учредителя, администрации и полномочных представителей, включением родительской общественности с целью своевременной координации действий исполнителей программы.

Для оценки эффективности Программы развития используется система показателей, позволяющая оценить ход и результативность поставленных задач.

Процесс контроля состоит из установки положительной динамики изменения фактически достигнутых результатов и проведения корректировок, а также измерителей и точных сроков получения ожидаемых результатов.















4. Проблемы образовательной организации
1. .Внеурочная деятельность школьников не отличается большим разнообразием как форм воспитательной работы, так и дополнительного образования, что приводит к снижению роли воспитательной и развивающей среды в школе, восприятию школы внутри коллектива детей, родителей.
2.  Существующая система воспитательной работы не формирует у обучающихся навыки успешной социализации, представлений об общественных приоритетах и ценностях, через практику общественных отношений с представителями различных социальных и профессиональных групп.
3. Практика общественных отношений рассматривается в контексте взаимодействия исключительно в образовательных целях, но не предполагает взаимодействие с представителями различных социальных и профессиональных групп для социализации учащихся, чтобы в этом взаимодействии ученик смог самоопределиться, найти себя в деле, прожить в школе «Ситуацию успеха».
4. Нестабильный результат качества обученности учащихся.
5. Отсутствует система сопровождения талантливых детей, либо существует на формальном уровне.
В результате решения вышеперечисленных проблем предполагается создание новой концептуальной основы для управления качеством образования и эффективного развития школы в соответствии с требованиями современного законодательства и социального заказа. 
5. Концепция развития школы на 2019-2026 годы
Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.

В новой школе обеспечивается:

· не только изучение достижений прошлого, но и технологий, которые будут востребованы в будущем, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступенях;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· изменение школьной инфраструктуры; школа становится центром взаимодействия с родителями и местным сообществом, с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы;

У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. Поэтому необходим переход к образовательной модели школы с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на системно - деятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса.

Ключевой характеристикой такого образования становится не система знаний, умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах.

Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учётом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения. Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-общественного управления школой; развитие социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов.
Миссия школы Гармонизация общественных отношений в поликультурном пространстве жизненного самоопределения школьников.
Удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно - образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям.

 Путём простой передачи знаний не сформировать социально ответственную, активную личность, гражданина и патриота. Данная направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субъектной позиции, как учеников, так и учителя, в педагогическом взаимодействии на основе форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Результативность такого взаимодействия во многом определяется способностью учителя строить собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, конструировать новое содержание и технологии обучения и воспитания.

Под современными принципами образования я понимаю четыре основополагающих принципа, которые были сформулированы в докладе Международной комиссии по образованию для XXI века, представленное ЮНЕСКО:

· научиться жить (принцип жизнедеятельности);

· научиться жить вместе;

· научиться приобретать знания (в целом — общие; по ограниченному числу дисциплин — глубокие и на протяжении всей жизни);

· научиться работать (совершенствовать профессиональные навыки, приобретать компетентность, дающую возможность справляться с различными ситуациями).
Цель Программы развития – 
создание образовательной среды, развивающей  социальный опыт учащихся.
Задачи Программы развития:
· Формировать у обучающихся навыки успешной социализации, представлений об общественных приоритетах и ценностях через практику общественных отношений с представителями различных социальных и профессиональных групп.
· Обеспечить эффективное взаимодействие ОУ с организациями социальной сферы;

· Создать условия для повышения качества знаний обучающихся;

· Обеспечить поддержку талантливых детей в течение всего периода становления личности;
Главная системообразующая идея  школы с позиций всех      участников образовательного процесса: 
с позиции обучающихся – использование всего спектра предоставленных услуг для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями, образовательными потребностями; 
с позиции родителей - удовлетворение социального заказа, ожиданий родителей по организации и результативности на всех образовательных уровнях образования; 
с позиции общества, рынка труда – формирование социально-значимых жизненных ценностей, личностных, профессиональных компетентностей школьников в соответствии с социально-экономическими потребностями общества, рынка труда; 
с позиции педагогики – создание целостной системы непрерывного образования, обеспечивающего каждому участнику образовательного процесса условия для саморазвития и самореализации. 
Ожидаемые результаты реализации Программы развития 
1. произошли изменения в системе воспитания

2. создана система социального партнёрства с организациями города Красноярска 

3. обеспечены условия для повышения качества знаний учащихся;

4. создана система поддержки  развития творческого потенциала обучающихся
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
· Формирование у обучающихся навыков успешной социализации

· Обеспечение взаимодействия школы с организациями социальной среды

· Повышение качества образовательных услуг;
· Поддержка талантливых детей
1.Формирование у обучающихся ш  навыков успешной социализации 

В основу своей концепции воспитания мы положили идею самоопределения и самосовершенствования.
Цель - формирование у обучающихся первичных навыков успешной социализации, представлений об общественных приоритетах и ценностях, ориентированных на эти ценности образцах поведения через практику общественных отношений с представителями различных социальных и профессиональных групп.
Задачи:
1. Укреплять школьные традиции, создавая благоприятные условия для всестороннего развития личности учащихся.

2. Обновлять и развивать единую систему школьного и классного ученического самоуправления. Формировать активную гражданскую позицию и самосознание гражданина РФ.

3. Формировать у обучающихся представление о здоровом образе жизни, продолжать обновлять и развивать систему работы по охране здоровья обучающихся.

4. Развивать внеурочную деятельность обучающихся, направленную на формирование нравственной культуры, их гражданской позиции, расширение кругозора, интеллектуальное развитие, на улучшение усвоения учебного материала.

5. Продолжать формировать и развивать систему работы с родителями и общественностью. Максимально вовлекать родителей в жизнь школы.

6. Активизировать участие детей в конкурсах, фестивалях разного уровня.

7. Продолжить работу по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних и по предупреждению наркомании среди подростков, максимально привлекать детей группы “риска” к участию в жизни школы, класса, занятиях кружков, секций.

8. Продолжить работу по повышению научно-теоретического уровня педагогического коллектива в области воспитания детей.
9.  Совершенствовать систему методической работы с классными руководителями, воспитателями.
2.Обеспечение взаимодействия школы с организациями социальной среды
Современное школьное образовательное учреждение не может успешно реализовывать свою деятельность и развиваться без широкого сотрудничества с социумом на уровне социального партнерства. 
Цель  использовать возможность социума для расширения возможностей развития и воспитания обучающихся.
Задачи:
· Отработать механизм взаимодействия с социальными институтами по вопросам адаптации детей к условиям общественного воспитания.

· Формировать способность адекватно ориентироваться в доступном социальном окружении.

· Развивать коммуникативные способности, доброжелательность к окружающим.
· Обеспечивать психо - эмоционального благополучие и здоровье участников образовательного процесса,  использовать навыки социального партнерства для личностно - гармоничного развития.
Краткая аннотация подпрограммы
Реализация программ сетевого взаимодействия с местным сообществом,  с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы; направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, профессиональное самоопределение, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения по следующим направлениям:

· Информационное;

· Образовательное;

· Культурно-просветительское;

· Лечебно-профилактическое;

· Профориентационное.

· Информационное:
3.Повышение качества образовательных услуг
Цель: обеспечить условия для формирования у учащегося способности к осуществлению ответственного выбора собственной  индивидуальной образовательной траектории.
Основными задачами являются:

1. помочь учащемуся осознать и принять цели и содержание образования;

2. ознакомить с практическими приемами и методами своего духовного и физического роста и самосовершенствования;

3. разработать систему оценки личностных достижений школьников.
Направления мониторинга
1. Мониторинг результативности учебного процесса.

2. Мониторинг годовых отметок, % успевающих на «4» и «5» по всем предметам, степени обученности по предметам, среднего балла каждого учащегося. 

3. Мониторинг удовлетворенности выбором курсов по выбору.

4. Мониторинг удовлетворенности качеством образовательных услуг.

5. Мониторинг выполнения программ.

6. Мониторинг промежуточных результатов ОГЭ 
7. Мониторинг работы с учащимися «группы риска» при подготовке к ОГЭ 
Ожидаемые результаты:

· состояние успеха у учащихся, оформление результатов личностных достижений в портфолио;

· повышение показателей школы на ОГЭ, в олимпиадах, конкурсах, творческих проектах;

· повышение рейтинга школы в социуме;

· повышение процента охвата учащихся различными формами внеурочной деятельности.
Критерии результативности:

· результаты КДР, ГИА;

· наличие призовых мест в олимпиадах, конкурсах, творческих проектах;

· удовлетворенность всех участников образовательного процесса результатами своего труда;

· сформированность ресурсного потенциала личности выпускника школы как необходимого элемента нормальной жизнедеятельности человека в мультикультурном современном обществе;

· вариативные формы самореализации школьников в урочной и внеурочной деятельности, адаптированные к возможностям и способностям каждого конкретного ребенка;

· развитие творческой развивающей среды;

· повышение статуса школы в системе образования г. Сосновоборска.

· удовлетворенность учащихся и их родителей новым качеством образовательного процесса, высокий уровень адаптации выпускников к современным условиям жизни.
Механизмы достижение планируемых результатов
	Изменения в подходах по формированию учебного плана для основного общего образования
	Использование дополнительных часов и часов части, формируемой участниками образовательных отношений на реализацию:  

-программ по обучению проектной и исследовательской деятельности

-программ коррекционной работы

Использование форм сетевого взаимодействия СЮТ, АКШ

	Изменения в подходах по формированию учебного плана для общего образования
	Использование дополнительных часов и часов части, формируемой участниками образовательных отношений на реализацию  образовательных программ на профильном уровне по отдельным предметам (организация профильных групп)



	Корректировка программы развития УУД
	Изучение и введение технологий осмысленного текста: 

Анализ используемых методик

Подготовка кадрового состава через методические семинары

Разработка технологических карт уроков  с используемыми технологиями



	Мониторинг процесса

Мониторинг результата


	Формирование единого подхода в оценочных процедурах начального общего и основного общего образования

Формирование новых подходов к анализу и самоанализу учебного занятия

Контроль введения новых технологий 

Введение в практику внутреннего аудита. Введение новых форм оценки достижения планируемых результатов

Сохранение промежуточного тестирования в формате ОГЭ в выпускных и предвыпускных классах


4.Поддержка талантливых детей
Цель: Обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности
Задачи:
разработать систему выявления одарённых детей

создание системы психологического сопровождения одарённых детей
Подпрограмма «Одаренные дети»
Цель: создание оптимальных условий  для  развития одаренных   детей,  включая детей, чья одаренность на настоящий момент  не проявилась.
Задачи: 

· Совершенствовать профессиональную компетентность педагогов, работающих с одаренными детьми;
· Осуществлять взаимодействие с социальными партнерами для расширения возможностей реализации творческих возможностей одаренных детей
· Обеспечить включенность одаренного ребенка в разноуровневые конкурсные программы; 
· Разработать и поэтапно внедрить современные педагогические технологии в работе с одаренными детьми;
· Разработать эффективную и постоянно действующую систему психолого-педагогического сопровождения одарённых детей.

· Разработать методическое обеспечение процесса развития одаренности ребенка. 

· Систематизировать формы работы с одаренными детьми  (индивидуальные образовательные маршруты).

· Совершенствовать работу с базой данных одаренных детей
Краткая аннотация программы:
Работу с одаренными детьми предполагается организовать по трем взаимосвязанным направлениям: учебная деятельность; внеурочная деятельность; дополнительное образование.

Учебная деятельность обучающихся осуществляется на основе дифференциации и индивидуализации (с помощью выделения групп учащихся в зависимости от вида их одаренности, организации учебного процесса по индивидуальным учебным планам, индивидуальным образовательным маршрутам и т.д.). Работа по индивидуальному плану и составление индивидуальных маршрутов обучения предполагают использование современных информационных технологий (в том числе дистанционного обучения), в рамках которых одаренный ребенок может получать адресную информационную поддержку в зависимости от своих потребностей.

Ведущими в обучении являются методы творческого характера - проблемные, поисковые, эвристические, исследовательские, проектные - в сочетании с методами самостоятельной, индивидуальной и групповой работы.

Процесс обучения одаренных детей предусматривает наличие и свободное использование разнообразных источников и способов получения информации, в том числе через компьютерные сети. 

Внеурочная деятельность осуществляется в рамках факультативов, индивидуально-групповых занятий, предметных недель, научно-практических конференций, предметных олимпиад и конкурсов, интеллектуальных марафонов, литературных гостиных и т.д.

В системе дополнительного образования могут быть выделены следующие формы обучения одаренных детей: индивидуальное обучение или обучение в малых группах по направленностям; работа по инновационным и исследовательским проектам в режиме наставничества, НОУ.
 Результаты программы развития 
1. Качественные изменения  в системе воспитания
1)В школе сформирован  новый уклад посредством детско — взрослого сотрудничества

2)Вовлечено в новое объединение до 90% учащихся и 100% педагогов

3)Ежегодное снижение числа дисциплинарных и правонарушений среди школьников.

4)введены традиции коллективных творческих дел, которые будут реализовываться на протяжение всего учебного года 
2. Создана система социального партнёрства с организациями города Сосновоборска.
1) Заключены договора с организациями по профориентации и социализации школьников. 
Обеспечены условия для повышения качества знаний учащихся
1)Рост качества образования 
2)Ежегодный рост удовлетворенности родителей качеством образования в школе по результатам анкетирования.

3)Повышение качества  и ОГЭ.
4)Достижение планируемых ФГОС результатов на уровне 100% от планируемых и подлежащих оценке.
3. Создана система поддержки  развития творческого потенциала обучающихся
1)Вовлеченность школьников в проектную деятельность – 65%, в исследовательскую – 30%. 

2)Ежегодное увеличение числа участников олимпиад разного уровня. 

3)Разработка новых элективных курсов, программ внеучебной деятельности ежегодно

Критериями эффективности реализации учебным учреждением воспитательной и развивающей программы является динамика основных показателей воспитания и социализации обучающихся:

1.Динамика развития личностной, социальной, экологической, трудовой (профессиональной) и здоровье сберегающей культуры обучающихся.

2.Динамика (характер изменения) социальной, психолого-педагогической и нравственной атмосферы в образовательном учреждении.

3.Динамика детско-родительских отношений и степени включённости родителей (законных представителей) в образовательный и воспитательный процесс.
Критерии, по которым изучается динамика процесса воспитания и социализации обучающихся
  Формы анализа результатов реализации Программы развития ОУ:
· обобщение, анализ и представление результатов опросов, статистических исследований, мониторинга образовательной успешности учащихся;

· мониторинг образовательных потребностей учащихся;

· мониторинг комфортности пребывания в школе и удовлетворенности качеством образовательных услуг учеников и их родителей;

· обсуждение, анализ, обобщение работы учителей 

· анализ промежуточных результатов и подведение общих итогов на методическом совете школы;

· ежегодные публичные отчеты об образовательной и хозяйственной деятельности школы.
Формы представления результатов:
· участие в семинарах, конференциях, работе круглых столов по актуальным проблемам образовательной деятельности;

· консультационная деятельность на базе школы;

· публикации;

· презентации.

ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПО РЕАЛИЗАЦИИ   ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
Для достижения цели Программы развития и решения запланированных задач необходимо ресурсное обеспечение. Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям
Модернизация оборудования:
Для развития ИКТ, структурированных компьютерных сетей обновление компьютерного оборудования.
Совершенствование ресурсного обеспечения:
Для использования современных ИКТ в учебном процессе и управлении (систематизация информационных потоков, дальнейший переход на документооборот на электронных носителях) необходимо дополнительное программное обеспечение.

·Для модернизации компьютерных мест и развития компьютерной сети необходимо приобретение расходных материалов.

·Для выполнения требований Роспотребнадзора необходимо обновление мебели в учебных кабинетах, оборудования в медкабинете и столовой.
Повышение квалификации учителей:

с целью более эффективного использования современных образовательных технологий необходимы курсы повышения квалификации.
Поддержка инновационных проектов учителей, учащихся, родительской общественности, с целью стимулирования творческой активности всех субъектов образовательного процесса.
Состояние материально-технической базы позволяет продолжить использование информационных технологий в образовательном процессе. 

Подключение к сети Интернет, наличие сайта школы позволяет осуществлять общение, взаимодействие с большими возможностями .

Источниками финансирования программы развития являются как бюджетные, так и внебюджетные средства.

Суммарный доход школы складывается из бюджетных средств, аренды помещений школы, доходов от платных образовательных услуг, добровольных пожертвований физических и юридических лиц.

Расходы направляются на оплату труда и премирование сотрудников, услуги связи, коммунальные платежи, проведение ремонтно-восстановительных работ, приобретение мебели, оборудования, пополнение библиотечного фонда учебников и художественной литературы и т.п.
В перспективном планировании расходования денежных средств обозначены наиболее важные мероприятия программы развития.

Перспективный план расходования денежных средств
	Направления финансирования
	2019

	2020

	2021

	2022

	
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие (учебное оборудование)
	 
	
	 
	
	
	Основными источниками финансирования развития школы:
1) рациональное расходование субвенции

2)средства от оказания платных образовательных услуг

3)добровольные пожертвования

4)грантовая поддержка

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	
	
	
	
	
	

	3.Ресурсное обеспечение (программное обеспечение, расходные материалы, мебель и др)
	 
	
	
	
	
	

	4. Поддержка инновационных проектов учащихся педагогов, родительской общественности
	
	
	
	
	
	

	5.Текущий ремонт помещений
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	


 Стратегия маркетинга заключается в:

· формировании спроса на услуги, которые школа в состоянии оказать;

· совершенствовании качества оказываемых услуг;

· расширении спектра услуг;

· совершенствовании правового обеспечения деятельности школы.
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