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Пояснительная записка 

Запуск Программы наставничества «Педагог-педагог», как комплекс 

мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения 

ожидаемых результатов, обоснован реализацией национального проекта 

«Образование» и направлен на достижение результатов регионального проекта 

«Современная школа», регионального проекта «Учитель будущего» и 

регионального проекта «Успех каждого ребенка». 

Проект «Образование» ставит перед всеми образовательными организациями 

две ключевые цели: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского 

образования и воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно- нравственных ценностей и культурных традиций 

народов Российской Федерации. Эти цели невозможно достичь без создания 

системы поддержки и развития навыков, талантов и компетенций – 

общекультурных, общепрофессиональных и метакомпетенции, т.е. способность 

формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только 

манипулировать полученными извне знаниями и навыками.  

Основой концептуального обоснования Программы наставничества «Педагог-

педагог» является Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися, утвержденной Распоряжение 

Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в 

том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной 

личной профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности. Среди задач по реализации целевой модели наставничества 

можно отметить: 

 Улучшение показателей организации в образовательной, 

социокультурной, спортивной и других сферах; 

 Создание экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

 Формирование открытого и эффективного

 сообщества вокруг образовательной организации, способного на 

комплексную поддержку ее деятельности. 

Наставничество является универсальной технологией передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение. Технология наставничества 

эффективна для решения проблем, с которыми сталкиваются педагоги: 

 Проблемы молодого специалиста в новом коллективе; 
 Проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в 

мире новых образовательных технологий или испытывающего кризис 

профессионального роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания. 

Предмет наставничества: 

1. Личностные качества – лидерские качества, активная жизненная позиция, 

стрессоустойчивость, искусство тайменеджмента. 
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2. Методическая грамотность – ведение учебно-методической 

документации, проектирование урока в соответствии с ФГОС, современные 

педагогические технологии, повышение профессиональной квалификации. 

3. Социальная адаптация – психологические особенности обучающихся, 

психологический климат в коллективе, работа в составе творческих групп. 

 

Цель и задачи 

Реализация Программы опирается на нормативно-правовую базу 

Российской Федерации: 

 Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

 Письмо Минпросвещения РФ от 23 января 2020 г. N МР-42/02 "О направлении 

Целевой модели наставничества и методических рекомендаций» 

 Региональная целевая модель наставничества. 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». 

Цель Программы - разработка комплекса мероприятий и формирующих их 

действий по организации взаимоотношении наставника и наставляемого в форме 

«педагог-педагог», способствующих успешному закреплению на месте работы или в 

должности педагога молодого специалиста, повышению его профессионального 

потенциала и уровня, создание комфортной профессиональной среды внутри учебного 

заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

уровне. 

Указанная цель предполагает решение ряда задач: 

1. Содействовать успешной адаптации молодых и вновь принятых 

специалистов к условиям осуществления трудовой деятельности. 

2. Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности. 

3. Развивать интерес к методике построения и

 организации результативного учебного процесса. 

4. Ориентировать начинающего учителя на творческое 

использование передового педагогического опыта в своей деятельности. 

5. Оказывать психолого-педагогическую помощь педагогам в

 ситуациях кризиса профессионального роста и профессионального выгорания. 

 

Результатом организации работы наставников будет являться: 

 Высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в 

педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации. 

 Усиление уверенности педагогов в собственных силах и развитие 

личного, творческого и педагогического потенциала. 

 Повышение уровня образовательной подготовки и комфортности 

психологического климата в школе. 

 Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации. 

 Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и

 улучшение психоэмоционального состояния. 
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 Рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

учителя на данном коллективе/образовательной организации. 

 Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах. 

 Рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Сроки и этапы реализации Программы  

I этап: Запуск программы, февраль – август 2021 года. 

II этап: Практическая реализация программы – сентябрь 2021 года – август 2024года. 

 III этап:  Завершение программы – август 2024 года. 

 

Участники Программы  

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, 

участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной 

работе, лояльный участник школьного сообщества. Обладает лидерскими, 

организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для 

реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников. 

Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением конкретных 

психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, 

что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую 

поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый: 

1. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с 

учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. 

2. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, 

которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте 

и принципах образовательной организации. 

3. Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «Педагог-педагог» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника: 

Взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы. 

Взаимодействие «современный – опытному», в рамках которого, возможно, 

более молодой учитель помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами и цифровыми навыками и технологиями. 

Взаимодействие «опытный предметник – неопытному предметнику», в 

рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному 

предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д). 

Взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, 

испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу 

найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с 

профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и 

инициатив. 



Этапы процесса наставнического взаимодействия 
1. Проведение организационной встречи с педагогическим коллективом, где 

куратор программы информирует о необходимости наставнической программы, ее 

возможных результатах, описывает ситуацию с конкретным молодым специалистом. 

2. Формирование стратегии, определение регламента будущих встреч и их 

примерного тематического плана куратором проекта вместе с педагогом-наставником. 

В процессе обучения (1-2 встречи для обсуждения) 

3. Самоанализ и совместный анализ компетенций наставника и 

наставляемого. Составление программы адаптации. 

4. Реализация программы, в течение которой проводится корректировка 

конкретных профессиональных или личностных навыков молодого учителя. 

5. Оценка промежуточных итогов: может проводиться в формате 

рассмотрения практических результатов профессионального обучения – 

педагогический проект, методика, открытый урок, публикация. 

6. Награждение и поощрение наставников баллами за активную 

общественную работу (формат на усмотрение администрации). 

 

Организация хода наставнического взаимодействия 

Главная задача данного этапа – закрепление гармоничных и продуктивных 

отношений в наставнической паре/группе так, чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

- Встречу-знакомство; 

- Пробную рабочую встречу; 

- Встречу-планирование; 

- Комплекс последовательных встреч; 

- Итоговую встречу. 

Первая встреча-знакомство Участники: куратор, наставник, наставляемый 

Роль куратора: организация, наблюдение, представление участников 

Время: 30-40 минут 

Представление наставника. Используя уже отрефлексированную информацию 

о себе и своих сильных/слабых сторонах, наставник рассказывает наставляемому о 

себе. 

● Кто я, чем занимаюсь? 

● Почему я хочу быть наставником? 

● Мой опыт. 

● Чем я могу и хочу поделиться с наставляемым? 

● Что мне важно увидеть в наставляемом? 

Представление наставляемого. Наставляемый не обязан “понравиться” 

наставнику, его задача - рассказать о себе, своих проблемах и целях на текущий 

момент, если они сформированы, дать понять куратору и наставнику в каком 

направлении необходимо вести работу в будущем. Обязательные пункты: 

● Кто я, чем занимаюсь? 
● Почему мне хочется принять участие в программе? 

● Над какими вопросами/проблемами я хотел бы поработать? 

● Что мне важно увидеть в наставнике? 

Взаимный интерес. Куратор наблюдает за общением наставника и 

наставляемого, определяет, насколько два конкретных человека готовы работать друг с 



другом, есть ли у них точки пересечения (включая темперамент, схожие сферы 

деятельности, интересы и т.д). Необходимо, чтобы в той или иной форме участники 

проговорили, что они готовы работать друг с другом. 

Описание правил взаимодействия. Куратор представляет участникам манифест 

и кодекс наставника, описывает сроки программы (если известны заранее), важность 

ответственного и вовлеченного в процесс общения, основанного на доверии. Отдельно 

проговариваются темы: 

– конфиденциальности взаимодействия (и исключений) 

– необходимости честной и открытой коммуникации 

– личных границ взаимодействия 

– обмена контактами 

Результаты знакомства: наставник и наставляемый готовы к дальнейшему 

взаимодействию, между ними возникло понимание, они готовы поставить (и ставят) 

цель на первую встречу, назначают ее время. 

Пробная рабочая встреча Участники: наставник, наставляемый 

Роль куратора: после встречи зафиксировать ее результаты, подтолкнуть к 

развитию отношений 

Время: по желанию участников, до часа 

Решение конкретной задачи. Наставник, исходя из первой встречи, предлагает 

наставляемому решить одну небольшую, но конкретную и прикладную задачу, чтобы 

продемонстрировать возможный формат работы. Это может быть беседа, ролевая игра, 

дискуссия, педагогическая игра, совместное решение прикладной задачи/теста. 

Совместное посещение мероприятия, работу над проектом, просмотр фильма и т.д. для 

первой встречи лучше не использовать. 

Рефлексия. По окончании встречи, наставник и наставляемый представляют 

краткие результаты куратору (возможно заполнение дневника). Эти результаты и 

ответы помогут обоим участникам понять, в каком направлении им лучше двигаться, 

какой формат является комфортным, отрефлексировать свои отношения. 

Рекомендуемые пункты: 

– Что получилось? 

– Что понравилось? 

– Благодаря чему стало возможно достичь результата? 

– Что в следующий раз можно будет сделать по-другому? 

Результаты пробной рабочей встречи: наставник и наставляемый понимают, 

чем могут быть полезны друг другу, подходят по стилю общения и темпераменту, 

начинают выстраивать доверительные отношения, получают первый результат/успех, 

готовы к созданию долгосрочного плана. 

 

Подведение итогов работы каждой пары/группы и всей программы в целом, в 

формате личной и групповой рефлексии, а также проведения открытого публичного 

мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших 

наставников. Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для 

организации комфортного выхода наставника и наставляемого из наставнических 

отношений с перспективой.  

Первый уровень завершения программы: подведение итогов взаимодействия 

пар/групп. Куратору программы важно тщательно координировать процесс завершения 

взаимодействия и осуществлять его оценку. Информация, полученная от участников при 

завершении взаимодействия, должна сопоставляться с данными конечной оценки, 

особенно если к формальной оценке эффективности программы привлекаются сторонние 

организации. 

При благополучном завершении взаимодействия наставника с наставляемым важно 



отметить вклад наставника и наставляемого в развитие отношений, предложить им 

возможность подготовиться к завершению взаимоотношений и оценить этот опыт. 

При желании наставники могут продолжить свое участие в наставнической 

программе. Тогда образовательная организация может принять решение о продолжении 

деятельности наставника в рамках программы. 

Второй уровень завершения программы: подведение итогов программы 

образовательного учреждения. 

Общая встреча всех наставников и наставляемых, участвовавших в наставнических 

отношениях в рамках данной программы наставничества в образовательной организации. 

Задачи такой встречи: провести групповую рефлексию, обменяться опытом, вдохновить 

участников успехами друг друга и обсудить (по возможности) возникшие проблемы. Эта 

встреча поможет каждому немного отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее 

рамки, обогатиться уникальным опытом других участников, почувствовать себя частью 

наставничества как более масштабного движения. 

Третий уровень завершения программы: публичное подведение итогов и 

популяризация практик. 

Проведение открытого праздничного мероприятия (фестиваля) с публичным 

подведением итогов программы наставничества. Основные задачи организаторов 

программы: представление лучших практик наставничества заинтересованным 

аудиториям. 

На сайте школы предусмотрено  создать раздел «Ресурсный центр наставнических 

практик». 
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